MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN PRAHOVA

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA POIENARII BURCHII

RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATII DESFASURATE
IN SCOALA GIMNAZIALA COMUNA POIENARII BURCHII

iN ANUL SCOLAR 2014-2015

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
Realizarea documentelor de proiectare manageriala.

- Baza conceptuala

In anul scolar 2014-2015, la Scoala Gimnaziala Poienarii Burchii activitatea manageriala
s-a desfasurat sub semnul continuarii aplicarii principiilor reformei in Tnvatdmantul preuniversitar
de stat. Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii la toate nivelurile s-a realizat in
concordanta cu:

> LEGEA EDUCATIEI NATIONALE incepand din 10.02.2011

ORDIN NR. 3637/19.06.2014 privind structura anului scolar 2014 — 2015
>

ORDIN NR 3753/9.02.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in
> sistemul national de invatamant;

ORDIN NR. 5552/7.10.2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul
> ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si

sportului nr. 3.753/2011 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invatamant

ORDIN NR. 5559/7.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
> privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din invatadmaént

ORDIN NR. 5550/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de
> organizare si functionare a Consiliului
national de eticé din invatamantul
preuniversitar

ORDIN NR. 4895/10.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
> mobilitatea personalului didactic din
fnvatamantul preuniversitar in anul gcolar
2015-2016
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ORDIN NR. 5565/7.10.2011

pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar

ORDIN NR. 5561/7.10.2011

pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din
invatadmantul preuniversitar

ORDIN NR. 5576/7.10.2011

privind aprobarea Criteriilor generale de
acordare a burselor elevilor din invatdmantul
preuniversitar de stat

ORDIN NR. 5720/18.10.2011

pentru modificarea Ordinului ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
4.433/2011 privind aprobarea listei nominale
a beneficiarilor Legii nr. 269/2004 privind
acordarea unui ajutor financiar in vederea
stimularii achizitionarii de calculatoare, pentru
anul 2011

ORDIN NR. 4576/11.07.2011

privind validarea fluxurilor financiare pentru
cheltuielile de personal in invatdmantul
preuniversitar de stat

ORDIN NR. 5562/7.10.2011

pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere gi
echivalare a creditelor profesionale
transferabile

ORDIN NR. 6141/1.11.2011

privind aprobarea structurii i a
Regulamentului de organizare si functionare
a Unitatii pentru Finantarea Invatamantului
Preuniversitar

> ORDIN NR. 6152/7.11.2012

privind modificarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de
invatadmant preuniversitar aprobat

prin ordinul ministrului educatiei gi
cercetarii nr. 4925/2005

ORDIN NR. 4895/2014

pentru modificarea Metodologiei - cadru
privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar
2015-2016

ORDIN NR. 4871 /05.11.2014

privind implementarea proiectului sistemic
“Personalul didactic din sistemul de
invatamant preuniversitar si universitar de
stat - promotor al invétarii pe tot parcursul
vietii”
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ORDINUL NR. 5113/2014

pentru aprobarea Metodologiei privind
managementul riscurilor de coruptie in cadrul
Ministerului Educatiei Nationale si al
institutiilor si unitatilor
subordonate/coordonate a caror activitate
vizeaza invatamaéntul preuniversitar

> ORDINUL NR. 5.115/2014

privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor

de invatamant preuniversitar

> ORDIN NR. 4431 /29.08.2014

privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a,
in anul scolar 2014-2015

ORDIN NR. 4801/23.09.2010

cu privire la organizarea si desfasurarea
evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIlI-
a, in anul scolar 2010 - 2011

> ORDIN NR 4432 /29.08.2014

privind organizarea si desfagurarea admiterii
in invatamaéntul liceal si professional de stat,
pentru anul scolar 2015-2016

ORDIN NR. 4802/2010

privind organizarea si desfasurarea admiterii
in invatdmantul liceal de stat, pentru anul
scolar 2011-2012

ORDIN NR. 4619/22.09.2014

privind aprobarea metodologiei cadru de
organizare si desfasurare a consiliului de
administratie in unitatile de invatamant
preuniversitar

> ORDIN NR. 4959/02.09.2013

Privind metodologia de organizare si
desfasurare a concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/ catedrelor care se
vacanteaza pe parcursului anului scolar in
unitatile de invatamant preuniversitar

> ORDIN NR. 5123/ 15.12.2014

Privind organizarea si desfésurarea
Evaluérilor Nationale la finalul claselor a ll-a,
a lV-a si a Vl-a, in anul scolar 2014 — 2015
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Au fost elaborate urmatoarele documente de baza:

a) Documente de evidenta

O A A |

O

O

O O o oo g

Organigrama unitatii scolare;

Regulamentul de ordine interioard;

Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

Caietul cu grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe
discipline / cadre didactice; o

Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu,

Schema orara pe nivel de studiu;

Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic In vederea acorddrii calificativelor
anuale — existenta fiselor;

Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2015-2016
Planul operational pentru anul scolar 2014-2015;

Plan managerial pentru anul scolar 2014-2015;

Tematica si planurile activitatii educative scolare si extragcolare;
Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoald;
Programe de parteneriat locale, nationale;

Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar- 2013-
2014;

b) Documente ale Consiliului Profesoral

a

a

Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu prezenta,
referate diverse, cererl, registre de procese verbale de la sedinte etc.
Rapoarte de analiza semestriale i anuale;

Sesizari, referate, solicitari etc.

¢) Documente ale Consiliului de Administratie

O

O o o o

Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare semestru,
convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.
Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea pe sarcini;

Registrul de procese verbale;
Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;
Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a

persgna)lului auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ
acoraat).

d) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

a

Componenta, decizie de constituire;
Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.

e) Documente ale Compartimentului Contabilitate
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Y Documente privind derularea programelor guvernamentale: reabilitare, Lapte-corn etc.

Y Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole - conform
Krgnectérn bugetului anual.
Y Asigurarea combustibilului;

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Activitatea scolii s-a desfasurat pe baza principiului muncii si responsabilitatii colective,
in conditiile respectarii legislatiei scolare si a regulamentelor. De la inceputul anului scolar s-au
organizat comisiile si consiliile, s-au distribuit responsabilitatile, au fost numiti responsabilii de
comisii, in urma propunerilor facute in sedinta C.P, in sedinta C.A dandu-se deciziile
corespunzatoare.

- Conducerea unitatii scolare este asigurata de

1. Director
2. Consiliul de Administratie
3. Consiliul Profesoral

In scoald au existat comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar, dupa cum
urmeaza:

© Comisia metodici a educatoarelor, responsabil: Constantin Viorica

Y Comisia metodici a invititorilor, responsabil: Oana Maria

g Comisia metodicdi Om si societate, responsabil Mercan Romeo
Comisia metodica Limba si comunicare”, responsabil Nicola loana

Y Comisia metodicdi Matematica si Stiinte + tehnologii , responsabil: Jilavu Gina
Comisia metodica Educatie fizica+ Arte, responsabil: Florea Eduard

Y Comisia dirigintilor, responsabil: Chirica Veronica

a

Comisia CEAC, responsabil: Chirita Mariana

La nivel de scoala mai exista urmatoarele comisii de lucru si responsabilitati:
H Comisia pentru curriculum;

Clomi_siav(hal admitere (de Inscriere) la nivelul unitdtii de Invatdmant, pentru absolventii
clasel a -a,

a
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Y Consiliul reprezentativ al parintilor

© Comisia pentru perfectionarea si formarea personalului didactic, responsabil:
Y Comisia SSM, - responsabil

2 Comisia pentru Situatii de Urgenti ;

J Comisia de disciplin3, prevenirea si combaterea violentei

a

Documente existente la nivelul comisiilor metodice
Y Programe curriculum si planuri cadru;
scheme orare;
situatia incadrarii si a perfectionarii personalului didactic;
planuri manageriale;
planificari calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii;
graficul si tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale sedintelor;
programe de pregatire suplimentard a elevilor pentru examene;

programe de pregatire suplimentard a elevilor cu probleme la invatitura si a celor
capabili de performanta; o
programul activitatilor educative si extragcolare;

O 0O o oo o d

situatia participarii elevilor la concursuri §i rezultatele obtinute, la fiecare comisie
metodica;

orarul si graficul tezelor semestriale;

procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROI, PSI, PM etc.

teste, rapoarte, analize, referate, diplome.

Repartizarea responsabilitatilor

Planurile comisiilor metodice au fost ntocmite de responsabilii acestora, respectandu-se

Curriculumul National si ghidurile metodologice recente. Pentru toate categoriile de personal s-a
elaborat, aprobat si predat fisa postului, precizandu-se responsabilitatile suplimentare.

Activitatea de contabilitate a fost  asiguratda de administratorul financiar de
patrimoniu,doaman Tanasescu Rodica Evelina, in conformitate cu atributiile ce ii revin in fisa
postului, avizata si aprobatd de Consiliul de Administratie.

Activitatea de secretariat a fost asigurata de secretar Preda Vasilica.

Aceasta s-a ocupat de: eliberarea adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de studii, de
inregistrarea documentelor, de documentele de evidenta a elevilor si a personalului angajat, de
verificarea condicii, de siguranta cataloagelor, de arhivarea documentelor, de dosarele personale
ale elevilor, cadrelor didactice, redactarea documentelor solicitate de 1SJ Prahova si MECS,
statele de functii etc.
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Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilita{i si atributii precizate in fisa
postului, avandu-Se in vedere principiul continuitatii. Fiecarui responsabil de comisie sau de
compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in fata Consiliului
Profesoral.

Activitatea bibliotecii a fost asigurata astfel:

-la Scoala Gimnaziala Poienarii Burchii de administratorul de patrimoniu Scarlat Mihaela;

-la Scoala Gimnaziala Ologeni de profesoara de limba romana Cristea Adriana

-la Scoala Primara Poienarii Rali de invatatoarea Stancu Ana.

Persoanele mai sus mentionate s-au ocupat de activitati precum: inregistrarea cartilor,
evidenta imprumuturilor, evidenta- distribuirea si recuperarea manualelor, indrumarea lecturii.

Organizarea timpului
Programul zilnic s-a desfasurat astfel:

- intr-un singur schimb la: Scoala Poienarii Burchii, Scoala Poienarii Rali, Gradinita Poienarii
Rali;
- in doua schimburi la: Scoala Ologeni, Gradinita Poienarii Burchii si Gradinita Ologeni.

S-au exploatat eficient resursele de timp, prin respectarea programelor si pregatirea
suplimentara a elevilor.

Monitorizarea intregii activititi: modalitati, eficienti, identificarea disfunctiilor anterioare

Intreaga activitate a fost monitorizata permanent de conducerea scolii, pe baza Planului de
monitorizare a activitatii scolii, prin observatii, asistente la clasa, prin comunicarea CcU
responsabilii de comisii §i cu Intregul personal al scolii, analize periodice in C.P si C.A si prin
organizarea unor sedinte de lucru. S-a urmarit: implicarea intregului personal si a partenerilor
sociali 1n activitatile scolii, constientizarea responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de
opinii, valorizarea initiativelor, cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, cresterea
performantei scolare etc. Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate. Concret, s-au
verificat si completat toate documentele scolare, s-au completat contracte individuale de munca
pentru tot personalul angajat, s-au verificat, completat si actualizat dosarele personale ale
cadrelor didactice, s-au intocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale, documente de
instructaj pentru protectie civild si P.S.1., s-au intocmit portofolii ale personalului didactic; au fost
realizate mape ale comisiilor metodice, conform cerintelor. Registrele matricole si cataloagele au
fost verificate amanuntit, fiind completate corespunzator. Scoala detine autorizatie sanitarda de
functionare.
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Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii-Burchii ca unitate cu personalitate juridica,
functioneaza in anul scolar 2014-2015 dupa o organigrama aprobata prin Statul de
functii ce cuprinde :

= 2 post de conducere,

= 6 posturi educatoare

= 12 posturi invatatori

= 16 norme profesori

= 2 norme personal didactic auxiliar;

= 5,5 norme personal nedidactic

Distributia normelor pe categorii de personal didactic:

25,89 norme (76.15%) acoperite cu personal didactic titular

2,61 norme (7,68%) acoperite cu suplinitorii calificatj

1,16 norme(3,41%) sunt ocupate cu pensionari

2,73 (8,02%) norme acoperite cu personal necalificat

1,61 norme (4,74%) sunt ocupate prin plata cu ora personal calificat

Efectivele scolare
= Situatia numerica a populatiei scolare in anul scolar 2014-2015, pe
fiecare nivel de scolarizare s-a prezintat astfel :

Nivel Total
Prescolar 114
Primar 213
Gimnazial 190

UNITATILE STRUCTURI CARE APATIN UNITATII PJ:
-GRADINITA POIENARII-RALI,

-SCOALA PRIMARA POIENARII-RALL,

-GRADINITA POIENARII-BURCHII ;

-SCOALA GIMNAZIALA OLOGENI ;

-GRADINITA OLOGENI.

Pe baza recensamantului efectuat de catre educatoarele-coordonatoare de
structuri a rezultat urmatoarea structura a proiectului planului de gcolarizare:
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Total PLAN SCOLARIZARE anul scolar 2015- 2016
517 NUMAR CLASE
(114prescol cls.
arit grup | I i W, Vi ovie | v
€ preg.
403 elevi)
6 20
grupeTell 6 | 25 |25 |25| 2 |25 2 | 2| 2
clase
INDICATORI DE CALITATE A INVATAMANTULUI
1 Situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar 2014-2015
invatdmantul primar
Perioada | Numar Numar de Numar de Numar de Nr. Procent
de elevi elevi elevi elevi nescolarizati promova
inscrisi ramasi la promovati | cu situatia bilitate
sfarsitul neincheiata
anului
scolar
an
scolar .
2015
an
scolar )
2013- 226 223 222 - 3 98,23%
2014
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invatdmantul gimnazial

Perioada | Numar | Numar de | Numar de | Numar de Nr. Procent
de elevi elevi elevi nescolarizati| promova
elevi

ramasi la | promovati | Cu situatia bilitate
inscrigi | sfarsitul neincheiata

anului

scolar

An

scolar
190 189 182 - 4 96,29%

2014-

2015

An

scolar
196 187 181 - 5 96,79%

2013-

2014

2 Starea disciplinara a elevilor
Pentru a evalua starea disciplinara din Scoala Poienarii-Burchii se poate porni de
la urmatoarele cifre:

Forma/ Nr. de elevi Nr. de elevi cu Din care pentru Pentru
medii la purtare absente abateri
Ciclurile de | Ce au abandonat sub 7 Nr.elevi cu
gscoala disciplinare | medii la purtare
invatamant (ROFUIP/2014 | intre 7 si 9,99
2014- 2013- 2014- 2013 2014- 2013- 2014- 2013- 2014- 2013-
2015 2014 2015 2015 2014 2015 2014 2015 2014
2014
Invatamant
ul
1 3 3 3 - - 6 1
Primar
Invatamant
ul
3 5 1 1 - - 39 33
gimnazial
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Pentru anul scolar 2014-2015 situtia absentelor se prezinta astfel:
-7840 absente, din care:-3630-absente motivate

In anul scolar 2013-2014 au fost inregistrate un numar de 8461, din care motivate
3483.

In ceea ce priveste directiile si actiunile care trebuie si fie intreprinse pentru eliminarea
abandonului si absenteismului scolar in unitatea noastrd de invatamant, in special la copiii
proveniti din medii dezavantajate si defavorizate, putem mentiona urmatoarele masuri, pe care le
consideram ca fiind prioritare:

- initierea In mod organizat a unor actiuni comune scoala-familie, pentru intercunoastere, in
scopul formarii respectului reciproc;

- initierea la nivel de scoala a unor proiecte in parteneriat educational cu parintii, in principal, si
cu alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale ale elevilor;

- sustinerea morald a parintilor si accesul la informatie pentru prevenirea si eliminarea
abandonului scolar;

- eficientizarea parteneriatului cu institutiile implicate In problematica copilului, promovandu-se

dialogul intre conducerea scolii si profesorii diriginti, profesorii clasei, elevi, parintii elevilor,
comunitatea locala , Politie, CJRAE.

EVALUAREA NATIONALA 2015:

S-a desfasurat in baza Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
evaluadrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2014-2015.

Probele s-au desfasurat in Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii-Burchii in 3 sali de
examen , participand 33 elevi.

Salile de examen , precum si sala unde s-au multiplicat subiectele au fost dotate cu
camere audio-video conectate la sistem de supraveghere si inregistrare.

Nu s-au inregistrat abateri disciplinare in niciun moment al desfasurarii Evaluarii,
apreciind ca, in toate momentele, Evaluarea Nationala s-a desfasurat in depline conditii
de normalitate.
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Transmiterea subiectelor s-a realizat electronic prin intermediul centrelor de comunicare
si acestea au fost preluate de comisia din scoala de la L.T.A.Barcanesti.

Rezultatele pe transe de medii:

<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Lb.romana | - 4 5 7 16 1 -
Matematica | - 6 8 4 3 11 1

Procentele de promovabilitate : limba romana 100%( pe judet 94,20 %)
matematica 100% ( pe judet 85,23 %)
Procentul de promovabilitate al examenului a fost de 100% fata de 89,90% pe judet.

Au fost depuse 2 contestatii: 1 la limba romana si 1 la matematica. Ambele au fost
solutionate favorabil .

-Subiectele pentru probele Evaluarii, elaborate in cadrul C.N.E.E., au fost formulate clar,
in stricta concordanta cu programele scolare si cu temele selectate din programa scolara,
avand un nivel de dificultate gradat (simplu, mediu, complex);baremele de evaluare si
notare au fost bine defalcate, asigurand o notare unitara, astfel incat rezultatele pe
transe de medii au permis o distributie si o ierarhizare corecta a candidatilor.

Program de pregatire suplimentara.

Pentru elevii cu probleme in achizitia de cunostinte a fost prevazut un program de consultatii in
cadrul fiecarei comisii metodice, in scopul completarii lacunelor. Programul a fost desfasurat
conform solicitarii elevilor si parintilor. Pentru clasa a VIII-a, inca de la inceputul anului scolar a
fost afisat un program de pregatire suplimentara la matematica si la limba romana, program care,
in mare parte, a fost respectat. Au existat si cazuri de nerespectare a graficului de pregatire, din
cauza indiferentei elevilor, care nu au realizat importanta si necesitatea unei pregatiri
suplimentare gratuite pentru examene, bizuindu-se pe evaluarea interna, si implicit, pe media de
absolvire.

ADMITEREA LA LICEU
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Admiterea elevilor in clasa a IX-a s-a facut in baza Metodologiei de organizare si desfasurare
a admiterii Tn Tnvatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2015-2016.

Din cei 33 elevi care au sustinut Evaluarea Nationala, au completat fise de optiuni 31 si au
fost repartizati in prima etapa computerizata 30 elevi, o eleva fiind repartizata in etapa a
doua (datorita numarului mic de optiuni completate).

1 elev a optat pentru scoala profesionala, iar altul a fost admis la profilul vocational.

La sedinta publica de repatizare din septembrie au participat 15 elevi promovati in urma
examenului de corigenta. Dintre acestia 11 elevi au fost repartizati la liceu si 4 la scoala
profesionala. Nu au existat cazuri speciale ce ar fi necesitat rezolavarea de catre Comisia
Judeteana de admitere.

EVALUARILE NATIONALE LA CLASELE II,IV,VI

In conditiile in care prima evaluare nationala a elevilor, de la intrarea lor in
sistemul de invatamant, se face abia la finalul clasei a Vlll-a, introducerea acestor
evaluari, prevazute de Legea Educatiei Nationale, ofera un tablou foarte clar legat de
nivelul de pregatire al elevilor in diferite momente. Fiind vorba despre o testare la nivel
national, datele obtinute permit realizarea de diagnoze si comparatii mult mai fidele in
raport cu cele realizate in urma evaluarilor individuale de la clasa. Dupa aplicarea
testelor, vor exista date transversale care vor permite identificarea din timp a
problemelor si corectarea lor particularizata, astfel incat, la finalul clasei a Vlll-a,
performantele sa se imbunatateasca.

Evaluarile la clasele a ll-a, a IV-a si a Vl-a urmeaza modelul testelor internationale. Ele
introduc, de fapt, un sistem de pregatire a elevilor, obignuindu-i cu examenul de la finalul
ciclului gimnazial. Testele aplicate au avut un grad ridicat de interdisciplinaritate si nu au
pus accent pe memorare si reproducere, ci pe capacitatea elevului de a utiliza si corela
informatiile pe care le-a acumulat pana la un anumit moment. De asemenea, ele
orienteaza scoala romaneasca pe drumul corect al modernizarii si al adaptarii la nevoile
societatii contemporane.

Evaluarile nu au avut ca finalitate o nota in catalog, deoarece nu acesta este scopul lor.
Ele ofera profesorilor, elevilor si parintilor informatii concludente despre nivelul de
pregatire si despre ceea ce trebuie imbunatatit. La nivel national, va exista un raport,
similar raportului PISA, cu evaluari pe fiecare competenta, pentru clasele a ll-a, a IV-a si
a Vl-a, ce va sta la baza masurilor ce vor trebui adoptate in vederea remedierii
deficientelor.
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Analiza S.W.O.T.

Puncte tari

-cresterea semnificativa a procentului de promovabilitate la Evaluarile Nationale comparativ
cu anii  anteriori;

-preocuparea pentru ordine, disciplind si siguranta civica,

-mentinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale;

-amenajarea unui spatiu pentru depozitarea arhivei L -

-amenajarea grupului sanitar pentru cadre didactice la Scoala Poienarii Burchii;

-valorificarea eficienta a resurselor financiare.
-repararea fatadei Gradinitei Poienarii Burchii

-conectarea tuturor unitatilor la internet
-transmiterea in timp util a lucrarilor catre institugiile partenere;

-colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
-imbunatatirea bazei material din donatii de mobilier.

Punctele slabe

-neimplicarea elevilor si a cadrelor didactice in cat mai multe proiecte si campanii de

voluntariat;

-neimplicarea unui numar mai mare de parinti in activitati de mentinere, reparatii, amenajari
ale scolii si imprejurimilor L

-participarea redusa a elevilor la competitii importante

-nerealizarea unei baze sportive in curtea scolii =~ L .
-insuficienta sustinere din partea anumitor cadre didactice a activitatilor extracuriculare;

-slaba diseminare a activitatilor desfasurate la nivelul scolii; o o _
- Volumul mare de activitati desfasurate Tn compartimentele secretariat si administrativ in
raport cu personalul existent;

-nerespectarea ROI

-Supraincarcarea figei postului a personalului de conducere si a unor cadre didactice;
-comunicare deficitara intre unele cadre didactice si parinti

-nerespectarea termenelor proiectelor si a lucrarilor de catre unele cadre didactice
-nerespectarea fisei postului de catre unele cadre didactice

-dezinteres in ceea ce priveste completarea documentelor scolare
-dezinteres fata de pastrarea bazei materiale .

Oportunitati:

v

Aplicarea legii privind asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale;

Relatii foarte bune cu Primaria,

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. si
universitati;

Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanatate Publica, Biserica;

Preocuparea continud pentru sustinerea bazei materiale;

Y V V V
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Amenintari:

Migrarea personalului didactic, _ o o _
Lipsa de interes a unor cadre didactice in urmarirea modificarilor legislative noi aparute;

Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

Unele disfunctionalitd{i in receptarea modificarilor legislative de cdtre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);

Y V V V

DIRECTOR,
Prof.Nina Rotaru



